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EEFFIICCIIEENNTTIIZZAARREEAA  EECCOONNOOMMIICCĂĂ  PPRRIINN  RREEDDUUCCEERREEAA  CCOOSSTTUURRIILLOORR  

METODE DE CALCULAŢIE ŞI ANALIZĂ A COSTURILOR   
 

TRAINER:               Doctor Ec. Maria COSTACHE (CMC), Expert Consultant  

Director de Programe si Proiecte Internationale, expert PHARE, membru CECCAR, AMCOR, ANEVAR 
si AROMAR, consultant certificat de Corpul Consultantilor Internationali cu o deosebita experienta in 
domeniu. Ofera consultanta pt numeroase companii din domeniul productiei si comertului 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

TEMATICĂ:         Metode de calculatie & analiza a costurilor 

• Managementul costurilor; introducerea conceptului de Controlling 

• Contabilitatea de gestiune si calculatia si analiza a costurilor 

- Obiectivele contabilitatii costurilor si principiile contabilitatii de gestiune; Premisele organizarii 
calculatiei costurilor; 

- Functiile manageriale si implicarea acestora in conducerea centrelor de responsabilitate 

- Bugetele ca mijloace de previziune si control 

- Contributia acoperitoare/ Conducerea profitabila 

- Sistem integrat de fundamentare a deciziilor 

- Structura organizatorica si centrele de responsabilitate – incidenta asupra tipului de control;  

- Costuri si cheltuieli indirecte; Metode generale utilizate in calculatia costurilor. Metoda globala; pe 
faze; metoda pe comenzi; exemple si exercitii 

- Metoda costurilor complete (FULL COSTING), metoda costurilor directe (DIRECT COSTING), metoda 
costurilor standard (STANDARD COSTING); 

- Metoda calculatiei complete a costurilor pe activitati (ABC); 

- Utilizarea costului marginal in fundamentarea profitului maxim; Legatura dintre variatia cifrei de afaceri 
si variatia corespunzatoare a rezultatelor. 

• Influenta structurii costurilor asupra performantelor globale 

- Sensibilitatea costurilor si a profitului in functie de variatiile volumului de activitate; 

- Notiunea de punct critic si semnificatia sa (prag de rentabilitate); 

• Analiza riscurilor 

- Riscul financiar;Riscul de exploatare si efectul de levier; 

- Elasticitatea si rezultatul economic in raport cu nivelul de activitate si in raport cu punctul critic; 

- Studiu de caz: determinarea pragului de rentabilitate. 

• Tabloul de Bord - Sistem de Informatie si Control 

• Management Control System 
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Monitorizarea in timp real a costurilor capata o importanta sporita in aceasta perioada de 
criza si recesiune prin avantajele oferite: 

1. tinerea sub control a purtătorilor de costuri în cadrul activităţii generale a întreprinderii 
prin identificarea acestora; 

2. identificarea in timp real a posibilelor surse de pierderi ascunse dar si a potentialului de 
profit neutilizat in prezent; 

3. managementul eficient al resurselor financiare; 
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- Procesul de elaborare a Bugetelor 

- Caracteristicile generale ale unui sistem de contabilizare a costurilor prestabilite 

• Management Resource Planning (MRP) vs Enterprise Resource Planning (ERP): Managementul 

Resurselor Firmei - Sisteme de gestiune asistate de calculator 

• CONCLUZII  

ORGANIZARE 

� Program  Miercuri: 9:30 – 17:30 ● Joi: 9:30 – 13:30 

� Taxa instruire  715 Lei plus TVA   

� Discounturi  3% - 2 pers.;  5% - 3 persoane;  7% - peste 4 pers 

� Inscrieri   Fax: (021) 319 12 96 /    Mail: wtib@wtib.ro /    Tel: (021) 319 12 66 

�   Pers de contact    Ileana Stan Mob : 0722 620 817  
Andrei Graur Mob : 0726 182 335. 

 

 

TALON DE INSCRIERE       
 

 
COSTURI, 24 - 25 martie Bucuresti   

  NUME: 

- 

- 

- 

- 

PRENUME:  

- 

- 

-  

- 

FUNCTIA 

- 

- 

- 

- 

COMPANIA  DOMENIUL DE 
ACTIVITATE 

 

REG COMERTULUI:  CONT BANCAR IBAN: 

COD FISCAL/CUI: BANCA: 

ADRESA: ORAS: 
Judet//Sector: 

COD POSTAL: 

TELEFON: FAX: EMAIL: 

 
 

MODALITATI DE PLATA: 
 

Plata se face catre Fundatia World Trade Institute Bucharest, HJ 79/1995, Cod fiscal RO 7806097, 
ING Bank - IBAN: RO 04 INGB 0001 0001 6812 8918. Plata se face la cursul BNR din data platii. 
 

Fisa de prezentare a programului împreuna cu prezentul Talon tine loc de contract de 
instruire între parti. 
 

Data ..........................                                                    Semnatura si stampila ........................ 
 
 

 

Termen limita de transmitere a TALOANELOR DE INSCRIERE   

VVIINNEERRII    1199    MMAARRTTIIEE  
  

 


